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ブランディング型ビジネスの構築による「 集客の拡大 」「 利益の拡大 」

中期構造改革 【ハードからソフトへの変革】
1  クロコダイルの集客と利益の拡大 2  新規事業における投資戦略　＜ CITERA  ／ 米国発ブランドの商標権取得＞

3  資産の有効活用 4  商標権を保有しない事業からの撤退    ＜ AIGLE  ／ Oxford 他、卸事業 ＞ 5  早期退職優遇制度の特別募集
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ソフトの投資
商標の保有／腰をすえた事業投資／自社のダイレクト事業／ロイヤリティー収入

ソフト
（これから）

集客の拡大・利益の拡大

米国発ブランド
商標権取得
商社との共同保有
日本・東アジアで展開　
ショールーミングスタイルの Flagship ストア
・卸・ライセンス での展開を予定

E コマースを核にスタート

CITERA Online Fashion Label
機能素材 ×アクティブ トランスファーウェア
グローバルに通用する商品カテゴリー
SNSやWEB広告に集中投資
  →ブランディングと集客拡大
将来の越境EC・グローバル展開を視野

CROCODILE

900全国店舗数

店舗

CROCODILE

16/8 月期   873 店舗 /コーナー

プレミ
ア エイジ

今後も人口減少なし
趣味・趣向が明確

「 旅行 」「 健康」「 運動 」300万人

購買客数

3,000万人
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万人30
CROCODILE会員化

購買客
の10％

60～70歳＜2,700万人＞

既存店の底上げ Eコマースの拡大
クロコダイル レディスの新規出店
Relax・Sports・Chic の立地獲得

新規ライセンシーの開拓
シーズン前半・プロパー販売の強化
→利益率向上

購買客層

「集客の拡大」「利益の拡大」

ハード
（今まで）

ソフト
（これから）

投資戦略

店舗・出店

￥
人件費・賃借料・支払手数料　等

投資の内容

投資の対象

ブランディング・集客

2016年-2018年の 3年間を投資フェーズ
ヤマトならではの強みを徹底的に伸ばす

WEBマーケティング
販売促進費 等

ワークスタイル変革
ハード
（今まで）

ソフト
（これから）

・長期安定型の賃貸収益物件
・東西本社の移転や改装
・自主管理型コーナーに
　タブレットの導入

戦略実行に適した環境の整備

全ての資産を有効活用

ワークスタイル変革

大阪
本社

大阪
石切倉庫

オフィス

店 頭 「コミュニケーション」「スピード」「効率化」

新たな人財の獲得
ヤマト インターナショナル 東京本社 IR 室　川島    TEL：03-5493-5629　FAX：03-5493-5680   WEB SITE：www.yamatointr.co.jp【お問合せ先】

　　　　　　　　　　　　　　　

2017 年 6 月に迎える 70 周年を『第三の創業』とし、自社で商標を持ち
イニシアチブをとれる事業に集中し、積極的に「ソフトの投資」を行っていく
「中期構造改革」を実行中。

お客様のニーズにあった「新しい価値」を、WEBマーケティングやSNSなどを
通じ「新しいつながり方」で提供し、集客の拡大をはかる。

基幹ブランドのクロコダイルでは、年間300万人に及ぶ購買客の会員化を促進。
新規事業としてはOnline Fashion Label「CITERA 」を 9 月にスタートし、
17 年には商標を取得した米国発ブランドの事業も開始。

また ワークスタイル変革を推進しており、「コミュニケーション」「スピード」
「効率化」をキーワードに、戦略実行に適した環境の整備も進む。

2016 年 -2018 年を 3 年間の投資フェーズとし、事業戦略・投資戦略・ワーク
スタイル変革に注力。「ハードからソフトへの変革」を実行し「集客の拡大」「利益
の拡大」を実現していく。

連結 PLOVERVIEW

配当

売上高
営業利益 
＜売上比＞

＜売上比＞

＜売上比＞

経常利益

当期純利益

2015/8 2016/8 2017/8(計画）
21,985 21,566 19,500
230 338 340
1.0％ 1.6％ 1.7％

1.6％ 1.7％ 1.9％

0.7％

361 360 370

111 ▲3,468 140
0.5％ －

BS

流動資産
現金及び現金同等物

固定資産
有形固定資産
無形固定資産

資産合計

2015/8 2016/8

14,851 14,087
9,801 9,140
13,637 10,537
10,144 7,144

78 657
28,488 24,624

流動負債
固定負債
負債合計
純資産合計
負債・資本合計

5,150 5,519
1,714 1,661
6,864 7,180
21,623 17,443
28,488 24,624

配 当

2015/8 2016/8

12円
上期6円/下期6円

12円
上期6円/下期6円

12円
上期6円/下期6円

2017/8(計画）


