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株主の皆様方には、ますます

ご清祥のこととお慶び申し上げ

ます。

ここに、当社第62期中間株主

通信をお届けするにあたり、そ

の概況をご報告申し上げます。

当中間連結会計期間における

わが国経済は、原油・原材料価

格の高騰により企業の収益は悪

化し、先行きへの不透明感が増

加いたしました。当業界におき

ましても、天候不順や商業施設間の競争激化および物価上昇の影

響により消費マインドが低下するなど、厳しい経営環境となりま

した。

このような環境の中、当社グループではROE（自己資本当期

純利益率）10％を長期的な数値目標とし、「独自のカジュアルス

タイルの提案」による、既存の高収益ビジネスモデルの継続的拡

大と、「Build＆Build！」をスローガンとした、新たなビジネス

モデルの構築に取り組んでまいりました。

販売面では、基幹ブランドの「クロコダイル」「エーグル」を

中心に、自主管理型ブランドの安定成長を目指し、顧客ニーズに

合った商品提案、販売員教育によるスキルアップ、店頭販促活動

の充実により既存ビジネスの底上げを図ってまいりました。一方、

「クロコダイルレディス」から派生した新規ブランド「ベイジェ

ジェクロコダイル」では、ブランドの導入と同時に直営店を駅ビ

ルに出店し、新たな自主管理型ビジネスをスタートいたしました。

この結果、当社の自主管理型売場は前期末より純増で20店舗増

加し、合計617店舗となっております。

なお、不動産賃貸事業につきましては、東京本社ビルや日本橋

ビルなどの自社物件を継続的に有効活用しており、安定した収益

を計上しております。

経費面では、自主管理型売場は増加しておりますが、業務の効

率化や諸経費の見直しを通じて販売費及び一般管理費の売上高に

対する比率は適正な水準を維持しております。

しかしながら、売上高126億6百万円（前年同期比0.6％減）

とわずかな減収となり、利益面では、原材料の高騰や天候不順に

よるプロパー消化率の低下が影響し、売上総利益率が49.8％と

1.2ポイント低下し、営業利益は13億7千4百万円（前年同期比

12.0％減）、経常利益は13億9千7百万円（前年同期比12.0％

減）、中間純利益につきましては、8億1千2百万円（前年同期比

11.2％減）となりました。

事業の種類別セグメントの売上高では、繊維製品製造販売業

124億6千万円（前年同期比0.6％減）、不動産賃貸事業1億4千

6百万円（前年同期比1.3％増）となりました。

下期につきましては、減速感のある個人消費や原材料高騰によ

るコスト増などが市場環境に影響を及ぼし、厳しい経営環境が続

くものと思われますが、当社グループといたしましては、経営方

針に掲げた「時代に合ったカジュアルスタイルの提案」を基本方

針として、「真の顧客起点ビジネス」と「真の小売業化」および

「ローコスト経営」を念頭におき、収益性とキャッシュ・フロー

を重視した経営に注力してまいります。

販売面では、「クロコダイル」「エーグル」を中心とする自主管

理型ブランドにおきまして、引き続き、既存ビジネスの安定成長

を目指してまいります。また、育成ブランドの「スウィッチモー

ション」「ベイジェジェクロコダイル」などの強化とともに、新規

ブランドおよび新規チャネルの開発も積極的に行ってまいります。

通期の連結業績につきましては、売上高250億円、経常利益

26億円、当期純利益15億円に修正しております。また、配当額

の決定につきましては、基本的に収益に対して配当を行うべきも

のと考えており、配当性向を重視した安定配当を目指してまいり

ます。なお、当期の株主配当金につきましては、前期の普通配当

年間22円に2円増配して普通配当で年間24円（中間期12円、

期末12円）を予定しております。

株主の皆様方におかれましては、今後とも変わらぬご支援ご鞭

撻を賜わりますようお願い申し上げます。

平成20年8月

取締役社長 盤 若　智 基
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中間連結貸借対照表

（資　産　の　部）
流 動 資 産
現 金 及 び 預 金
受取手形及び売掛金
有 価 証 券
た な 卸 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
無 形 固 定 資 産
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
差 入 保 証 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

資 産 合 計

15,264,421
3,682,038
3,664,509
4,618,848
2,802,964
503,917

△ 7,857
15,443,324
11,344,049

66,642
4,032,632
2,253,509
1,373,775
449,842

△ 44,494

30,707,745

14,790,621
3,169,909
3,531,838
4,803,055
2,789,860
503,311

△ 7,354
15,756,807
11,427,226

62,601
4,266,979
2,601,254
1,687,931
192,472

△ 214,678

30,547,428

14,785,104
3,594,664
4,191,108
3,710,183
2,752,754
545,288

△ 8,895
15,851,889
11,512,741

69,819
4,269,328
2,427,059
1,484,330
562,843

△ 204,905

30,636,994

科　目 （平成19年5月31日現在）
前中間期末

（平成19年11月30日現在）
前　期　末当中間期末

（平成20年5月31日現在）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

（負　債　の　部）
流 動 負 債
支払手形及び買掛金
短 期 借 入 金
（1年内返済予定長期借入金含む）
そ の 他

固 定 負 債
長 期 借 入 金
そ の 他

負 債 合 計
（純　資　産　の　部）
株 主 資 本
資 本 金
資 本 剰 余 金
利 益 剰 余 金
自 己 株 式

評価・換算差額等
純 資 産 合 計
負 債 純 資 産 合 計

7,898,795
5,579,429

490,320

1,829,046
2,109,779
1,276,860
832,919

10,008,575

20,433,467
4,917,652
5,644,906
10,276,702
△ 405,794
265,701

20,699,169
30,707,745

8,122,617
5,357,272

953,820

1,811,524
1,818,628
977,180
841,448

9,941,245

19,875,587
4,917,652
5,644,906
9,359,658
△ 46,629
730,595

20,606,183
30,547,428

8,221,784
5,084,442

903,320

2,234,021
1,679,684
837,520
842,164

9,901,469

20,338,098
4,917,652
5,644,906
9,823,494
△ 47,954
397,426

20,735,525
30,636,994

科　目 （平成19年5月31日現在）
前中間期末

（平成19年11月30日現在）
前　期　末当中間期末

（平成20年5月31日現在）

（単位：千円）

1,547,125

7,878

△ 196,911

3,016

1,361,109

6,566,082

7,927,191

1,750,281

△ 426,070

△ 635,261

3,727

692,676

6,566,082

7,258,758

中間連結キャッシュ・フロー計算書

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の中間期末（期末）残高

科　目

（単位：千円）

1,812,605

△ 127,405

△ 690,550

△ 16,619

978,029

7,258,758

8,236,788

当 中 間 期
平成19年12月1日から
平成20年5月31日まで）（

前 中 間 期
平成18年12月1日から
平成19年5月31日まで）（

前　期
平成18年12月 1 日から
平成19年11月30日まで）（

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

前　期
平成18年12月 1 日から
平成19年11月30日まで）科　目

中間連結損益計算書 （単位：千円）

前 中 間 期
平成18年12月1日から
平成19年5月31日まで

当 中 間 期
平成19年12月1日から
平成20年5月31日まで）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 　 業 　 利 　 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 　 常 　 利 　 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税金等調整前中間（当期）純利益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

中間（当期）純利益

12,606,629

6,330,155

6,276,473

4,901,502

1,374,971

52,207

29,548

1,397,630

31,188

19,692

1,409,126

521,944

74,921

812,259

12,683,987

6,210,985

6,473,002

4,909,836

1,563,165

58,021

33,802

1,587,384

74,038

78,232

1,583,190

600,282

68,462

914,446

24,879,861

12,175,219

12,704,641

9,912,060

2,792,581

140,336

62,989

2,869,928

144,368

188,709

2,825,587

1,179,759

20,680

1,625,147

（（ ）（
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第５９期 第６０期 第６１期 第６２期 
（中間） 

第５９期 第６０期 第６１期 第６２期 
（中間） 

●売上高 ●経常利益／ 
　中間（当期）純利益 

●総資産／純資産 ●1株当たり 
　純資産額／中間（当期）純利益 

経常利益 中間（当期）純利益 

総資産 純資産 1株当たり純資産額 
1株当たり中間（当期）純利益 

（単位：百万円） 

（単位：円） 

（単位：百万円） 

（単位：百万円） 

21,764

24,879

12,606

834.20

55.32
70.76

924.01

72.41

36.80

29,714

19,937

30,636

20,735

30,707

20,699

2,247

1,265

2,727

1,588 1,625

23,632 2,869

1,397

812

28,889

18,758

946.37
888.30
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（単位：千円）

4,917,652

―

4,917,652

平成19年11月30日 残高

中間連結会計期間中の変動額

剰 余 金 の 配 当

中 間 純 利 益

自 己 株 式 の 取 得

株主資本以外の項目の中間連結
会計期間中の変動額（純額）

中間連結会計期間中の変動額合計

平成20年5月31日 残高

9,823,494

△ 359,051

812,259

453,208

10,276,702

5,644,906

―

5,644,906

△ 47,954

△ 357,839

△ 357,839

△ 405,794

20,338,098

△ 359,051

812,259

△ 357,839

95,368

20,433,467

277,142

△ 110,068

△ 110,068

167,073

△ 16,449

26,880

26,880

10,430

136,734

△ 48,537

△ 48,537

88,197

397,426

△ 131,725

△ 131,725

265,701

20,735,525

△ 359,051

812,259

△ 357,839

△ 131,725

△ 36,356

20,699,169

株主資本

資本金 利益剰余金資本剰余金 自己株式 株主資本
合計

その他有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等合計

評価・換算差額等
純資産
合計

中間連結株主資本等変動計算書 当中間期（平成19年12月1日から平成20年5月31日まで）

財務ハイライト （連結）

中間単体貸借対照表

（資　産　の　部）

流 動 資 産

固 定 資 産

資 産 合 計

（負　債　の　部）

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

（純　資　産　の　部）

株 主 資 本

評 価 ・ 換 算 差 額 等

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

14,771,457

15,757,114

30,528,572

7,876,226

2,109,779

9,986,006

20,365,061

177,504

20,542,566

30,528,572

14,294,654

16,015,217

30,309,871

8,088,873

1,818,628

9,907,502

19,803,934

598,434

20,402,369

30,309,871

14,244,086

16,122,251

30,366,338

8,173,052

1,679,684

9,852,737

20,252,908

260,692

20,513,600

30,366,338

科　目
（平成19年5月31日現在）
前中間期末

（平成19年11月30日現在）
前　期　末当中間期末

（平成20年5月31日現在）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：千円）

前　期
平成18年12月 1 日から
平成19年11月30日まで）

科　目

中間単体損益計算書 （単位：千円）

前中間期
平成18年12月1日から
平成19年5月31日まで

当中間期
平成19年12月1日から
平成20年5月31日まで）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税引前中間（当期）純利益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

中間（当期）純利益

12,606,629

6,358,985

6,247,644

4,906,426

1,341,218

94,884

24,150

1,411,951

24,030

19,692

1,416,290

509,782

77,463

829,044

12,683,987

6,248,766

6,435,221

4,921,013

1,514,207

100,566

29,935

1,584,838

73,976

78,232

1,580,581

583,544

77,742

919,295

24,870,390

12,254,882

12,615,507

9,896,633

2,718,873

190,598

60,971

2,848,499

144,462

188,709

2,804,253

1,158,334

29,459

1,616,459

（（ ）（

（単位：千円）

4,917,652

―

4,917,652

平成19年11月30日 残高

中間会計期間中の変動額

剰 余 金 の 配 当

中 間 純 利 益

自 己 株 式 の 取 得

株主資本以外の項目の中間
会計期間中の変動額（純額）

中間会計期間中の変動額合計

平 成 20年 5月 31日 残 高

5,644,906

―

5,644,906

9,738,304

△ 359,051

829,044

469,992

10,208,296

20,252,908

△ 359,051

829,044

△ 357,839

112,153

20,365,061

△ 47,954

△ 357,839

△ 357,839

△ 405,794

277,142

△ 110,068

△ 110,068

167,073

△ 16,449

26,880

26,880

10,430

260,692

△ 83,187

△ 83,187

177,504

20,513,600

△ 359,051

829,044

△ 357,839

△ 83,187

28,965

20,542,566

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 株主資本
合計自己株式 その他有価証券

評価差額金
繰延ヘッジ
損益

評価・換算
差額等合計

評価・換算差額等
純資産
合計

中間単体株主資本等変動計算書 当中間期（平成19年12月1日から平成20年5月31日まで）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。



会
社
概
要
等

6

株
式
の
状
況

5

●所有者別株式分布状況 ●所有株数別株式分布状況 

金融機関／31名 
6,609千株 
（29.37％） 

証券会社／22名 
575千株 
（2.56％） 

国内法人／129名 
5,694千株 
（25.31％） 

外国人・ 
外国法人／49名 
1,989千株 
（8.84％） 

個人・その他／5,540名 
7,002千株 
（31.12％） 

100株未満／925名 
39千株（0.18％） 

1,000千株以上／4名 
5,971千株（26.53％） 

100千株～ 
1,000千株未満／31名 
8,821千株（39.20％） 

50千株～ 
100千株未満／18名 
1,161千株（5.16％） 

10千株～ 
50千株未満／105名 
2,163千株（9.62％） 

500株～ 
10千株未満／2,560名 
4,031千株（17.92％） 

100株～ 
500株未満／2,129名 
313千株（1.39％） 

自己名義／1名 
630千株 
（2.80％） 

5,772名 
22,502千株 

5,772名 
22,502千株 

株式の状況 会社概要株価の推移（月間平均）

役員の状況

平成20年5月31日現在 平成20年5月31日現在

発行可能株式総数 71,977,447株
発行済株式の総数 22,502,936株
株主数 5,772名

（前期末比 227 名増）

大株主

2,600
1,277
1,061
1,033
734
717

513

432

374
367

11.55
5.68
4.72
4.59
3.27
3.19

2.28

1.92

1.66
1.63

株主名 持株数 持株比率

セネシオ有限会社
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
株式会社三菱東京UFJ銀行
日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社（信託口）
日興シティ信託銀行株式会社（投信口）
日本生命保険相互会社

ノーザン　トラスト　カンパニー　エイブイエフシー　リ ノーザン
トラスト　ガンジー　ノン　トリーティー　クライアンツ

バンク　オブ　ニューヨーク　ヨーロッパ
リミテッド ルクセンブルグ　131800

藤原　美和子
株式会社みずほコーポレート銀行

設 立
資 本 金
主要な事業内容

主 な 事 業 所

連 結 子 会 社

当社グループの従業員数

取締役会長（代表取締役）

取締役社長（代表取締役）

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

常 勤 監 査 役

常 勤 監 査 役

監査役（社外監査役）

監査役（社外監査役）

盤 　 若 　 冨 美 子

盤 若 智 基

内 山 公 司

名 取 　 勇

樋 口 敏 昭

闍 橋 俊 輔

柴 原 保 夫

船 原 淳 一

奥 中 信 一

坂 井 　 隆

島 田 　 修

内 田 　 勝

池 田 敏 行

照 山 澄 人

昭和22年6月16日
4,917,652,803円
当社は、カジュアルウェア中心のアパレル企
業として、カットソーニット、アウター、布
帛シャツ、セーター、ボトム、その他小物雑
貨等の繊維製品製造販売業および不動産賃貸
事業ならびにこれらに関連した事業を営んで
おります。
大阪本社　大阪市中央区博労町二丁目3番9号
東京本社　東京都大田区平和島五丁目1番1号
福岡営業所 福岡市博多区博多駅東三丁目11番28号
和歌山工場 和歌山県紀の川市桃山町市場471番地
ヤマトファッションサービス株式会社
本　　　　　　社　　大阪市中央区
大阪配送センター　　東大阪市
上海雅瑪都時装有限公司
本　社　工　場　　中国　上海市
ヤマトマーチャンダイジング株式会社
本　　　　　　社　　大阪市中央区
557名（1,054名）
（注）従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数は（ ）

内に中間期の平均人員を外数で記載しております。

●地域別株式分布状況 

北海道 58名 
30千株（0.13％） 

東北 106名 
66千株（0.29％） 

関東 1,843名 
10,402千株 
（46.23％） 

外国 43名 
1,969千株 
（8.75％） 

中部 877名 
1,001千株 
（4.45％） 

近畿 2,155名 
7,748千株 
（34.43％） 

自己名義 1名 
630千株 
（2.80％） 

中国 236名 
289千株（1.29％） 

四国 218名 
204千株（0.92％） 

九州 235名 
159千株 
（0.71％） 

●株主優待制度のご案内

平成20年5月31日現在

千株 ％

（注）当社は自己株式630千株を保有しておりますが、上記の大株主か
ら除いています。

毎年11月30日現在の当社株式100株以上ご所有の株主様に
対して下記の基準により贈呈いたします。

【ご所有株式数】 【優待内容】
500株以上 自社商品　3,000円相当
100株～499株 自社商品　1,000円相当

ご優待商品の発送は2月中旬となります。

（円） 

第6２期 第59期 第60期 第61期 
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