
第６２期   株 主 通 信  
平成19年12月1日～平成20年11月 30日 

当社のホームページにも、最新のIR情報を
掲載しておりますので、どうぞご利用くだ
さい。

http://www.yamatointr.co.jp/

〒541-0059 大阪市中央区博労町二丁目3番9号
TEL.06-6262-1661（代表）

株主メモ

事 業 年 度
定時株主総会
基 準 日

単 元 株 式 数
公 告 方 法

株主名簿管理人

同事務取扱場所

お 問 合 せ 先

上場金融商品取引所

毎年12月1日から翌年11月30日まで
毎年2月に開催
定時株主総会 毎年　11月30日
期 末 配 当 毎年　11月30日
中 間 配 当 毎年 5 月31日
100株
電子公告により当社ホームページ
（http://www.yamatointr.co.jp/）に掲載いたします。
ただし、事故その他やむを得ない事由によって電子公
告による公告をすることができない場合は、日本経済
新聞に掲載いたします。
東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社
東京都中央区八重洲一丁目2番1号
みずほ信託銀行株式会社　本店証券代行部
○証券会社に口座をお持ちの場合
お取引の各証券会社、各取引店
（ご注意）未払配当金の支払い、支払明細発行について

は、「特別口座の場合」のお問合せ先・郵便
物送付先・お取扱店をご利用ください。

○特別口座の場合
（証券会社に口座のない場合）
〒168－8507 東京都杉並区和泉二丁目8番4号
みずほ信託銀行株式会社　証券代行部
電話　0120－288－324（フリーダイヤル）
お取扱店　みずほ信託銀行株式会社 全国各支店

みずほインベスターズ証券株式会社
本店及び全国各支店

（ご注意）単元未満株式の買取以外の株式売買はできま
せん。株券電子化前に名義書換を失念して、
お手元に他人名義の株券がある場合は至急ご
連絡ください。

東京証券取引所市場第一部
大阪証券取引所市場第一部
証券コード　8127
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株主の皆様方には、ますますご清祥のこととお慶び申し上げます。

ここに、当社第62期株主通信（平成19年12月1日から平成20年11月30日まで）をお届

けするにあたり、その概況をご報告申し上げます。

当連結会計年度におけるわが国経済は、原油・原材料価格の高騰等や米国に端を発した金融

不安の影響によって企業の収益悪化に歯止めがかからず、景気は後退局面に入りました。

当業界におきましても、食料品や生活必需品の価格高騰に起因する生活防衛意識の高まりに

より、個人消費も冷え込み、更に厳しい情勢となりました。

このような経営環境の中、当社グループでは、「独自のカジュアルスタイルの提案」を続け

ることにより、既存の高収益ビジネスモデルの継続的成長に注力するとともに「Build &

Build！」をスローガンとし、新たなビジネスモデルの構築に取り組んでまいりました。
取締役社長　盤若　智基

1

基幹ブランドの「クロコダイル」「エーグル」を中心に自主

管理型ブランドの安定成長を目指し、顧客ニーズに合った商

品提案とともに、販売員教育によるスキルアップや店頭販売

活動の充実により、既存ビジネスの底上げを図ってまいりま

した。

一方、4月に導入し

た新規ブランド「ベイ

ジェジェ クロコダイ

ル」に引き続き、7月

には、Tシャツに特化

した新規ブランド

「スピンボックス」を、9月には卸型ビジネスを主体とした新

規ブランド「マークストア」を導入し、継続的な成長を目指

した新規開発も積極的に行ってまいりました。

このような自主管理型ブランドの拡充の結果、当社の自主

管理型売場は前期末より純増で86店舗増加し、合計683店

舗となりました。

なお、不動産賃貸事業

につきましては、東京本

社ビル及び日本橋ビル等

の自社物件を有効活用

し、安定した収益を計上

しております。

販売面について

経費面について

経費面では、引き続きローコスト経営に注力してまいり

ました。自主管理型売場の新規出店に伴う経費は増加傾向

にありますが、業務の効率化や諸経費の見直しを通じて、

販売費及び一般管理費は前期の総額を下回る水準で推移い

たしました。

一方、当社グループの物流業務を請負う子会社ヤマト フ

ァッションサービス株式会社では、在庫管理や入出荷業務

の精度を向上させ、商品入荷時に二次元バーコードによる

データ管理を行う等、更なる業務の効率化を進めることに

より、一般管理費等のコストの削減を図ってまいりました。

また、布帛シャツ、アウター等の製造を行う上海雅瑪都時

装有限公司では、品質の向上と生産ラインの効率運営に注

力してまいりました。

消費低迷の影響により、売上高は244億6百万円（前連

結会計年度比1.9％減）と減収となり、利益面では、天候不

順等によるプロパー消化率の低下や原材料の高騰が影響し、

売上総利益率が50.2％と0.9ポイント低下し、営業利益は

23億4千1百万円（前連結会計年度比16.1％減）、経常利

益は23億7千9百万円（前連結会計年度比17.1％減）、当

期純利益は12億6百万円（前連結会計年度比25.8％減）と

なりました。

事業の種類別セグメントの売上高では、繊維製品製造販

売業241億1千4百万円（前連結会計年度比1.9％減）、不

動産賃貸事業2億9千2百万円（前連結会計年度比0.5％増）

となりました。

来期の展望といたしましては、景気は引き続き減速する

ものと予想され、個人消費に関しましても、低調に推移し、

厳しい状況になると思われます。

このような状況の中、当社グループといたしましては、

経営方針に掲げた「時代に合ったカジュアルスタイルの提

案」を基本方針として、「真の顧客起点ビジネス」と「真の

小売業化」及び「ローコスト経営」を念頭に置き、収益性

とキャッシュ・フローを重視した経営に注力してまいりま

す。

販売面では、引き続き基幹ブランドである「クロコダイ

ル」「エーグル」を中心とする既存ビジネスの安定成長と育

成ブランドの「スウィッチモーション」「ベイジェジェ クロ

コダイル」「スピンボックス」等の強化を図ってまいります。

また、新規ブランド及び新規チャネルの開発による、新た

なビジネスの構築と業務や物流システムの効率化にも注力

してまいります。

株主の皆様方におかれましては、今後とも変わらぬご支

援ご鞭撻を賜りますようお願い申し上げます。

当期の業績について

当社グループが対処すべき課題

（自由が丘店）
（渋谷店）
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多彩なメニューによるブランド展開 ヤマト インターナショナルの環境保護への取り組み

ECOに精通する「エーグル」の活動紹介

当社はカジュアルというフィルターを通してブランドを創造しています。

そして、さまざまなライフシーンに対応するメニューを揃えることで顧客起点のブランド展開を行います。

Brand Information

◇レジ袋削減運動の一環としてエコバッグの販売、並びに第
61期株主優待として「クロコダイル・レディス」のエコ
バッグを贈呈いたしました。

◇ペットボトルのキャップ回収をしています。
（CO2削減以外に途上国へワクチンの寄贈ができます。）

◇社用車・営業車にハイブリッドカーを導入しています。

◇「クロコダイル」「エーグル」「ベイジェジェ クロコダイ
ル」他、各ブランドでECOを意識した素材等を使用して
います。

◇本社・店舗の周辺道路において定期的に清掃活動を行って
います。

◇容器包装リサイクル法に対応し簡易包装に努めています。

リサイクルポリエステルやオーガニ
ックコットン等、自然にやさしい素
材を取り入れ環境保護に努めていま
す。

ECOを意識した商品
フジロックフェスティバルや
朝霧ジャム等の野外活動で、
草木染を体験していただきま
した。
汚れて着なくなってしまった
Tシャツ等を染めると、再度
着れるようになります。
リユース（再利用）もECO
のひとつです。

草木染体験

2008年11月11日、「エーグル」とパー
トナーシップを結んでいるニコラ・ヴァ
ニエ氏を「エーグル」渋谷店と東京本社
に招き環境問題に関する講演とコラボレ
ーションシリーズの発表を
行いました。

ニコラ・ヴァニエ
1962年生まれ。フランスの冒険家・映画監督・脚本家。アラスカ、
シベリア等の極北地域の探検を通じて自然の偉大さや尊さを映画や
小説で世に伝える活動を行っている。

環境への取り組みを推進
全国各地のキャン
プ場等のアウトド
ア環境の下で、フ
ァミリーを中心と
したお客様ととも
に、自然に触れな
がら環境問題等に
ついて勉強会を行
っています。

ネイチャースクール

クロコダイルシリリュスエーグル

スウィッチモーション

クロコダイル・レディス

スピンボックス

マークストア

ベイジェジェ クロコダイル



前　期
（平成19年11月30日現在）

当　期
（平成20年11月30日現在）

前　期
（平成19年11月30日現在）

当　期
（平成20年11月30日現在）

前　期
平成18年12月 1 日から
平成19年11月30日まで

当　期
平成19年12月 1 日から
平成20年11月30日まで（ ）（ ）

前　期
平成18年12月 1 日から
平成19年11月30日まで

当　期
平成19年12月 1 日から
平成20年11月30日まで（ ）（ ）
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1,750,281

△ 426,070

△ 635,261

3,727

692,676

6,566,082

7,258,758

連結キャッシュ・フロー計算書

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る換算差額

現金及び現金同等物の増加額

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

科　目

（単位：千円）

2,013,363

△ 701,476

△ 1,323,675

2,022

△ 9,766

7,258,758

7,248,992

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

科　目

連結損益計算書 （単位：千円）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

24,406,786

12,162,091

12,244,694

9,902,700

2,341,994

98,764

60,762

2,379,996

39,289

308,492

2,110,793

942,916

△ 38,405

1,206,282

24,879,861

12,175,219

12,704,641

9,912,060

2,792,581

140,336

62,989

2,869,928

144,368

188,709

2,825,587

1,179,759

20,680

1,625,147

（単位：千円）

平成19年11月30日 残高

連結会計年度の変動額

剰 余 金 の 配 当

当 期 純 利 益

自 己 株 式 の 取 得

株主資本以外の項目の連結
会計年度の変動額（純額）

連結会計年度の変動額合計

平成20年11月30日 残高

20,735,525

△ 621,518

1,206,282

△ 568,837

△ 453,305

△ 437,378

20,298,147

397,426

―

―

―

△ 453,305

△ 453,305

△ 55,878

136,734

7,441

7,441

144,176

△ 16,449

△ 26,367

△ 26,367

△ 42,816

277,142

△ 434,379

△ 434,379

△ 157,237

20,338,098

△ 621,518

1,206,282

△ 568,837

―

15,926

20,354,025

△ 47,954

△ 568,837

△ 568,837

△ 616,792

9,823,494

△ 621,518

1,206,282

584,764

10,408,258

5,644,906

―

5,644,906

4,917,652

―

4,917,652

株主資本 評価・換算差額等
純資産
合計評価・換算

差額等合計
為替換算
調整勘定

繰延ヘッジ
損益

その他有価証
券評価差額金

株主資本
合計

自己株式
利益
剰余金

資本
剰余金

資本金

連結株主資本等変動計算書 （平成19年12月1日から平成20年11月30日まで）

連結貸借対照表

資産の部

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

受取手形及び売掛金

有 価 証 券

た な 卸 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

無 形 固 定 資 産

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

差 入 保 証 金

そ の 他

貸 倒 引 当 金

資 産 合 計

14,826,435

4,593,396

4,122,103

2,725,584

2,844,681

541,082

△ 413

15,352,903

11,292,565

86,945

3,973,392

1,561,732

1,402,073

1,071,552

△ 61,965

30,179,339

科　目

14,785,104

3,594,664

4,191,108

3,710,183

2,752,754

545,288

△ 8,895

15,851,889

11,512,741

69,819

4,269,328

2,427,059

1,484,330

562,843

△ 204,905

30,636,994

8,059,181

5,589,846

624,320

1,845,015

1,822,010

983,200

838,810

9,881,192

20,354,025

4,917,652

5,644,906

10,408,258

△ 616,792

△ 55,878

20,298,147

30,179,339

8,221,784

5,084,442

903,320

2,234,021

1,679,684

837,520

842,164

9,901,469

20,338,098

4,917,652

5,644,906

9,823,494

△ 47,954

397,426

20,735,525

30,636,994

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

負債の部

流 動 負 債

支払手形及び買掛金

短期借入金（1年内返済長期借入金含む）

そ の 他

固 定 負 債

長 期 借 入 金

そ の 他

負 債 合 計

純資産の部

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式

評価・換算差額等

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

科　目

（単位：千円）



前　期
平成18年12月 1 日から
平成19年11月30日まで

当　期
平成19年12月 1 日から
平成20年11月30日まで（ ）（ ）

前　期
（平成19年11月30日現在）

当　期
（平成20年11月30日現在）

毎年11月30日現在の当社株式100株以上ご所有の株主様に対

して下記の基準により自社商品を贈呈いたします。

【ご所有株式数】 【優待内容】

500株以上　　　　　 自社商品　3,000円相当

100株～499株 自社商品　1,000円相当

ご優待商品の発送予定　2月

≪本年度の株主ご優待商品≫

株主優待制度のご案内

ご所有株式500株以上 ご所有株式100株～499株

クロコダイル・トラベルポーチ
クロコダイルソックス　2足

クロコダイルソックス　2足

●売上高（単位：百万円） 

財務ハイライト（連結） 

第５９期 第６０期 第６２期 第６１期 

第５９期 第６０期 第６２期 第６１期 

第５９期 第６０期 第６２期 第６１期 

第５９期 第６０期 第６２期 第６１期 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

●経常利益／当期純利益（単位：百万円） 経常利益 

0
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2,000

2,500

3,000

当期純利益 

●総資産／純資産（単位：百万円） 総資産 純資産 

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

●1株当たり純資産額／1株当たり当期純利益（単位：円） 
 1株当たり純資産額 1株当たり当期純利益 

0

100

600

700

800

900

1,000

2,247

21,764
23,632 24,40624,879

1,206

1,625

2,727
2,869

1,588

1,265

2,379

30,636 30,179

20,29820,735

28,889 29,714

19,93718,758

948.40

55.12
72.4170.76

55.32

834.20
888.30 924.01

資本剰余金 自己株式
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貸借対照表 （単位：千円）

資産の部

流 動 資 産

固 定 資 産

資 産 合 計

負債の部

流 動 負 債

固 定 負 債

負 債 合 計

純資産の部

株 主 資 本

評価・換算差額等

純 資 産 合 計

負 債 純 資 産 合 計

14,212,045

15,654,428

29,866,473

7,980,762

1,822,010

9,802,772

20,263,755

△ 200,054

20,063,700

29,866,473

科　目

14,244,086

16,122,251

30,366,338

8,173,052

1,679,684

9,852,737

20,252,908

260,692

20,513,600

30,366,338

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

科　目

損益計算書 （単位：千円）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

24,870,390

12,254,882

12,615,507

9,896,633

2,718,873

190,598

60,971

2,848,499

144,462

188,709

2,804,253

1,158,334

29,459

1,616,459

24,406,786

12,256,600

12,150,186

9,878,764

2,271,422

145,868

55,163

2,362,127

31,494

308,492

2,085,130

921,236

△ 37,309

1,201,202

（単位：千円）

4,917,652

―

4,917,652

平成19年11月30日 残高

事 業 年 度 の 変 動 額

剰 余 金 の 配 当

当 期 純 利 益

自 己 株 式 の 取 得

株主資本以外の項目の事業
年度の変動額（純額）

事業年度の変動額合計

平成20年11月30日 残高

5,644,906

―

5,644,906

9,738,304

△ 621,518

1,201,202

579,684

10,317,988

△ 47,954

△ 568,837

△ 568,837

△ 616,792

20,252,908

△ 621,518

1,201,202

△ 568,837

―

10,847

20,263,755

277,142

△ 434,379

△ 434,379

△ 157,237

△ 16,449

△ 26,367

△ 26,367

△ 42,816

260,692

―

―

―

△ 460,747

△ 460,747

△ 200,054

20,513,600

△ 621,518

1,201,202

△ 568,837

△ 460,747

△ 449,899

20,063,700

株主資本

資本金 利益剰余金 株主資本
合計

その他有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

評価・換算
差額等合計

評価・換算差額等

純資産合計

株主資本等変動計算書 （平成19年12月1日から平成20年11月30日まで）

※記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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●所有者別株式分布状況 ●所有株数別株式分布状況 

金融機関／27名 
6,155千株 
（27.35％） 

証券会社／20名 
283千株 
（1.26％） 

国内法人／133名 
5,685千株 
（25.27％） 

外国人・ 
外国法人／65名 
1,859千株 
（8.26％） 

個人・ 
その他／6,935名 
7,419千株 
（32.97％） 

自己名義／1名 
1,100千株 
（4.89％） 

100株未満／941名 
38千株（0.17％） 

1,000千株以上／5名 
7,015千株（31.17％） 

100千株～ 
1,000千株未満／26名 
7,228千株（32.12％） 

50千株～ 
100千株未満／22名 
1,388千株（6.17％） 

10千株～ 
50千株未満／104名 
2,086千株（9.27％） 

500株～ 
10千株未満／2,880名 
4,312千株（19.17％） 

100株～ 
500株未満／3,203名 
433千株（1.93％） 

7,181名 
22,502千株 

7,181名 
22,502千株 

株式の状況 会社概要株価の推移（月間平均）

役員の状況

平成20年11月30日現在 平成20年11月30日現在

発行可能株式総数 71,977,447株
発行済株式の総数 22,502,936株
株主数 7,181名

（前期末比 1,636 名増）
大株主

（注）当社は自己株式1,100千株を保有しておりますが、上記の大株主から除
いています。

2,600千株

1,144

1,109

1,061

744

717

513

374

365

353

11.55％

5.09

4.93

4.72

3.31

3.19

2.28

1.66

1.62

1.57

株主名 持株数 持株比率

セネシオ有限会社

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）

日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社（信託口）

株式会社三菱東京UFJ銀行

日興シティ信託銀行株式会社（投信口）

日本生命保険相互会社

ノーザン トラスト カンパニー エイブイエフシー リ
ノーザン トラスト ガンジー ノン トリーティー クライアンツ

藤原 美和子

日本トラスティ･サービス信託銀行株式会社（信託口4G）

盤若 真美

設 立

資 本 金

主要な事業内容

主 な 事 業 所

連 結 子 会 社

当社グループの従業員数

取締役会長（代表取締役）

取締役社長（代表取締役）

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役 相 談 役

常 勤 監 査 役

常 勤 監 査 役

監査役（社外監査役）

監査役（社外監査役）

盤 　 若 　 冨 美 子

盤 若 智 基

内 山 公 司

名 取 　 勇

樋 口 敏 昭

闍 橋 俊 輔

柴 原 保 夫

船 原 淳 一

奥 中 信 一

坂 井 　 隆

島 田 　 修

内 田 　 勝

池 田 敏 行

照 山 澄 人

昭和22年6月16日

4,917,652,803円

当社は、カジュアルウェア中心のアパレル企

業として、カットソーニット、布帛シャツ、

横編セーター、アウター、ボトム、その他小

物雑貨等の繊維製品製造販売業及び不動産賃

貸事業並びにこれらに関連した事業を営んで

おります。

大阪本社　大阪市中央区博労町二丁目3番9号

東京本社　東京都大田区平和島五丁目1番1号

福岡営業所 福岡市博多区博多駅東三丁目11番28号

和歌山工場 和歌山県紀の川市桃山町市場471番地

ヤマト ファッションサービス株式会社

本　　　　　　社　　大阪市中央区

大阪配送センター　　東大阪市

上海雅瑪都時装有限公司

本　社　工　場　　中国　上海市

ヤマト マーチャンダイジング株式会社

本　　　　　　社　　大阪市中央区

546名（1,079名）

（注）従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数は（ ）

内に年間の平均人員を外数で記載しております。

●地域別株式分布状況 

北海道 83名 
44千株（0.20％） 

東北 140名 
77千株（0.34％） 

関東 2,410名 
9,952千株 
（44.22％） 

外国 56名 
1,767千株 
（7.85％） 

中部 1,122名 
1,042千株 
（4.63％） 

近畿 2,517名 
7,820千株 
（34.77％） 

中国 303名 
310千株（1.38％） 

四国 254名 
214千株（0.95％） 

九州 295名 
173千株 
（0.77％） 

自己名義 1名 
1,100千株 
（4.89％） 

（円） 

平成20年度 
第62期 

平成19年度 
第61期 

平成17年度 
第59期 

平成18年度 
第60期 

100

300

500

700

900

1,100

1,300

平成21年2月25日現在

（株価は大阪証券取引所統計資料によります。）


